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摘 要院 墨尔本是全球著名体育城市袁体育发展经验丰富遥 主要运用文献资料法和

实地考察法袁探讨分析墨尔本体育赛事尧基础设施等方面的发展情况遥 研究发现院墨
尔本通过顶层设计引领体育发展方向袁大型体育赛事确保野体育城市冶地位袁体育基

础设施推动野宜居城市冶建设袁体育科技创新激发产业发展活力遥 文章结合上海市自

身特点给出几点建议遥
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Melbourne is a world famous sports city with rich experience in sports development. This

paper mainly discusses and analyzes the development of sports events and infrastructure in Mel-

bourne by using the method of literature review and field study. The research shows that Melbourne

leads the world sports development through top-level design, secures its status of "sports city" by

hosting major sports events, promotes the construction of "livable cities" by improving the sports in-

frastructure, and vitalizes industrial development through sports technology innovation. Consequent-

ly, some suggestions are given based on the characteristics of Shanghai.
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墨尔本全球体育城市建设经验及其对上海的启示
蔡嘉欣袁徐开娟袁黄海燕 *

近年来袁 体育已成为国民经济新的增长点和进

一步满足人民美好生活需求的有效方式和途径袁体
育在推动城市经济建设尧提高城市竞争力尧推动城市

品牌建设尧 扩大城市世界影响力的作用日益凸显出

来遥上海市人民市政府发布的叶关于加快发展体育产

业 促进体育消费的实施意见曳渊沪府发也2015页26 号冤
明确提出到 2025 年袁基本实现全球著名体育城市的

建设目标遥墨尔本是维多利亚州的首府袁经济学人智

库连续 7 年 渊2011要2017 年冤 将墨尔本列为世界上

最宜居城市遥墨尔本也是澳大利亚的体育之都袁拥有

众多大型体育场馆尧丰富的体育赛事与旅游资源遥在
野2016 年世界终极体育城市冶的评选中袁墨尔本击败

伦敦尧纽约尧东京尧柏林和悉尼袁获得了野十年来全球

最佳体育城市冶和野世界终极体育城市冶的称号遥 野世
界终极体育城市冶奖项评选由英国叶国际体育商业曳

杂志主办袁旨在评估城市在大型体育赛事的举办尧未
来赛事的担保权利尧体育和体育旅游基础设施渊包括

交通和住宿冤尧政府对体育的支持尧体育遗产尧公众的

体育兴趣袁以及生活质量等方面的贡献遥 基于此袁本
文深入了解墨尔本体育发展现状袁 总结研究墨尔本

终极体育城市建设经验袁 结合上海市体育城市建设

情况提出相关建议遥

体育的发展在墨尔本有着悠久的历史袁但体育被

作为发展经济的特殊工具是在 1984 年颁布的 叶维多

利亚院 十年经济策略曳渊Victoria: The Next Step冤 一文

中袁体育被描述为发展墨尔本的野引擎冶遥 墨尔本通过

大型体育赛事进行城市营销的方法始于 20 世纪80年
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资料来源院叶维多利亚州体育产业名录曳渊Victoria忆s Sports Industry Directory冤
体育赛事的蓬勃发展成为墨尔本城市旅游业的

重要助推器袁 并且有力地促进了城市经济的迅速发

展遥 据 2015要2016 年维多利亚旅游局的年报袁墨尔

本的旅游业总价值 153 亿美元袁同时创造了 126 800 个

就业机会袁 而由体育活动带来的直接就业占比为

3.4％ [2]遥 2016要2017 年袁重大体育赛事为该州吸引

了 280 万国际游客袁 并且产生了 75 亿美元的消费曰
国内过夜游客人数高达 2袁320 万人次袁 共计消费

177 亿美元 [3]渊表 2冤遥 以墨尔本杯嘉年华为例袁墨尔

本杯嘉年华包括 4 天的大赛袁 分别是达比日渊Derby

Day冤尧皇冠橡木赛马日渊Oaks Day冤尧阿联酋奖金赛马

日渊Stakes Day冤与墨尔本杯赛马节渊Melbourne Cup

Day冤遥 2016 年墨尔本杯嘉年华为该州获得了 4.271

亿美元的总经济效益袁吸引了 30 万以上的观众人

数渊表 3冤遥 嘉年华完美融合了体育尧时尚尧美食和商

业等顶级元素袁 不仅是世界一流骑手和赛马师的竞

技场袁 也是时尚人士展示个性和魅力的舞台遥 2016

年墨尔本春季赛马嘉年华期间袁 维多利亚州涉及时

装的零售额比 2015 年增长了 6%袁 达到了 4 430 万美

元袁 时装零售业共计售出 295 397 件时装尧49 067 双

鞋尧46 448 条裙子尧11 659 套西装和 59 665 件女帽遥
餐饮和住宿共产生 2 360 万美元的消费额 , 博彩产

生了 4 520 万美元的投注额[4]遥

体育活动是墨尔本社会发展不可分割的一部

分袁它关乎着居民的健康幸福和归属感遥在增强社区

的凝聚力以及城市宜居性建设中发挥着至关重要的

作用遥 大约 390 万维多利亚州居民每周都参加体育

活动袁 同时也意味着维多利亚州拥有着丰富的体育

代袁并持续至整个 21 世纪袁政府采取这种策略试图将

墨尔本塑造为一个在全世界范围内有吸引力的地方遥
墨尔本 1956 年成功举办了第 16 届奥运会袁这也是奥

运会首次来到大洋洲遥 1998 年以及 2011 年的总统杯

高尔夫锦标赛尧2006 年的英联邦运动会以及每年 F1

大奖赛尧澳大利亚网球公开赛尧世界摩托车大奖赛尧墨

尔本杯嘉年华等诸多具有国际影响力赛事的成功举

办袁让墨尔本成为全球瞩目的焦点遥现如今袁墨尔本的

大型体育赛事已达到野全年无休冶的程度 [1]渊表 1冤袁涉
及体育运动项目十分广泛袁包括赛车尧网球尧自行车尧
赛马尧高尔夫等袁并且州政府都会在既定时间内完成

对这些赛事的事前报告和事后经济影响评估遥
表 1 墨尔本全年体育赛事活动日程表渊2018 年 3 月要2019 年 2 月冤

时间 赛事名称 运动项目

2018 年 3 月 一级方程式大奖赛澳大利亚站渊Formula 1 Australian Grand Prix冤 赛车

AFL 女子总决赛渊AFL Women爷s Grand Final冤 橄榄球

2018 年 4 月 金铃海滩冲浪比赛渊Rip Curl Pro Bells Beach冤 冲浪

2018 年 5 月 大洋路跑步节渊Great Ocean Road Running Festival冤 跑步

2018 年 6 月 2018 豪顿车赛渊2018 Holden State of Origin – Game I冤 橄榄球

橄榄球测试赛渊Three Test Series – Wallabies v Ireland冤 橄榄球

2018 年 9 月 春季赛马嘉年华渊Spring Racing Carnival冤 赛马

AFL 总决赛渊AFL Grand Final冤 橄榄球

2018 年 10 月 菲利普岛摩托车大奖赛渊Moto GP on Phillip Island冤 赛车

墨尔本马拉松渊Medibank Melbourne Marathon Festival冤 跑步

无板篮球世界系列赛渊Fast5 Netball World Series冤 篮球

2018 年 11 月 墨尔本杯嘉年华渊Melbourne Cup Carnival冤 赛马

高尔夫世界杯赛渊World Cup of Golf冤 高尔夫

2018 年 12 月 板球测试赛渊Boxing Day Test冤 板球

2019 年 1 月 澳大利亚网球公开赛渊Australian Open冤 网球

帆船节渊Festival of Sails冤 帆船

墨尔本自行车赛渊Towards Zero Race Melbourne冤 自行车

太阳之旅自行车赛渊Jayco Herald Sun Tour冤 自行车

大洋路自行车赛渊Cadel Evans Great Ocean Road Race冤 自行车

2019 年 2 月 奥运会资格赛渊FIG Individual Apparatus World Cup Series冤 体操

超级摩托车世界锦标赛渊Superbike World Championship冤 赛车

墨尔本全球体育城市建设经验及其对上海的启示
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设施遥 截至 2017 年袁维多利亚共有 16 000 个社区体

育运动俱乐部曰9 500 个社区体育设施曰44 个国家级

体育设施曰2 000 条步道曰超过 10 000 个公园尧游乐

场和体育保护区 [5]遥 墨尔本的人口将在未来 40 年翻

一番袁预计到 2051 年袁墨尔本的人口将增到 800 万袁
面对人口老龄化与多样化的趋势以及对体育设施日

益增长的需求袁自 2014 年 11 月起袁维多利亚州政府

投入 10 亿美元为墨尔本建设更强大以及更具包容

性的体育娱乐系统袁并且政府提供 50 万美元的奖励

给变革者和创新者袁 从而获得新的想法和建议去解

决人们从事体育运动的障碍遥
比赛场地是城市体育基础设施的标志性部分袁

在目的地营销中袁 体育场馆通常能够更好地塑造城

市形象袁 它不仅仅是建筑而且是重要的旅游和文化

场所 渊比如北京的 野鸟巢冶尧 温布利体育场的 野拱
门冶冤遥墨尔本有着丰富的体育场馆资源袁包括墨尔本

板球场渊MCG冤尧由海信竞技体育场和国家网球中心

组成的墨尔本公园尧 足球和橄榄球联盟的所在地墨

尔本矩形体育场尧弗莱明顿赛马场尧阿提哈德体育场

等全球知名的体育场渊图 1冤遥 为了吸引更多的大型

体育赛事落户墨尔本以及保留已拥有的国际性体育

赛事继续在墨尔本举办袁 联邦政府和州政府通过财

政支持的方式对体育场馆定期重建尧更新升级遥墨尔

本公园是世界上最令人瞩目的体育和娱乐场所之

一袁举办了大约 600 场活动袁包括网球赛尧自行车赛尧
演唱会等袁 每年吸引超过 250 万名观众遥 1984 年政

府宣布距离墨尔本中央商务区不到 1 km 的公园成

为国家网球中心的所在地袁并于 1988 年成功举办了

网球公开赛遥 1995 年 Flinders 公园重命名为墨尔本

公园渊表 4冤袁其原因是电视直播澳大利亚网球公开

赛即将开始的标语要叠加悉尼歌剧院的标志袁 政府

需要将墨尔本这个品牌推给全球电视观众遥 墨尔本

政府斥资 9.72 亿美元用于公园重建袁多级重建始于

2010 年袁2015要2017 年政府投入 2.71 亿美元完成了

墨尔本公园的第 3 阶段重建袁 这一举措也成功将澳

大利亚网球公开赛的协议终止期限从 2015 年延长

至 2036 年遥

体育赛事遗产不仅在旅游业尧就业机会尧改善城

市基础设施尧 提高民族自豪感等方面发挥了社会功

效袁而且对于赛事本身也有积极的促进作用遥墨尔本

在举办完第十六届夏季奥运会之后袁 奥运会给城市

功能定下的基调继续发挥着作用袁 当年奥运会场址

如今成为距离墨尔本市中心最近的体育公园袁 公园

有机地衔接了城市与大型体育设施遥 墨尔本的绿化

表 2 2016要2017 年维多利亚州体育赛事相关数据

类别 计量单位 评价标准 绩效表现

主要的体育和文化活动 数量 / 个 数量 28.0

国内过夜游客人数 数量 / 百万 数量 23.2

国际游客人数 数量 / 百万 数量 2.8

国内游客支出 美元 / 十亿 金额 17.7

国际游客支出 美元 / 十亿 金额 7.5

浏览维多利亚旅游网次数 数量 / 百万 数量 8.8

媒体报道产生的国内价值 美元 / 百万 金额 22.7

媒体报道产生的国际价值 美元 / 百万 金额 53.0

在约定的时间内完成赛事的事前报告和事后经济影响评估 % 及时性 100

资料来源院叶2016要2017 年维多利亚州年报曳渊Visit Victoria Annual Report 2016要2017冤袁维多利亚州旅游官方网站遥
表 3 墨尔本杯嘉年华 2013要2017 年观众人数渊单位院人次冤

资料来源院叶维多利亚州赛马俱乐部 2017 年年报曳渊2017 Victoria Racing Club Annual Report冤袁维多利亚州旅游官方网站遥

年份 达比日 墨尔本杯赛马节 皇冠橡木赛马日 阿联酋奖金赛马日 总计

2017 年 87 526 90 536 63 673 68 873 310 608

2016 年 90 136 97 479 60 888 70 351 318 854

2015 年 85 943 101 015 57 560 68 711 313 229

2014 年 90 244 100 794 64 430 70 051 325 519

2013 年 95 223 104 169 66 757 65 047 331 196
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表 4 国家网球中心渊墨尔本公园冤建设

资料来源院整理自维多利亚州体育局网站

覆盖率高达 40%袁 通过大规模的公园绿地建设与亚

拉河两岸景观整治袁把体育设施再生尧市民锻炼与休

闲尧交通分流组织尧水治理尧城市景观尧旅游观光等多

方面功能巧妙叠加处理袁创造了一个景色优美尧生态

自然尧动态和谐的生动城市生活画面[6]遥
维多利亚州政府将体育赛事的益处最大化袁为

维多利亚州人民带来居民自豪感遥 政府利用举办

2015 年亚洲杯足球联赛的势头和财政收入袁 斥资

200 万美元在全州范围内发展草根足球袁 吸引男女

老少都加入到足球比赛中袁 同时利用该资金升级球

场袁让居民拥有更现代化和更安全的比赛场地遥更多

的获得感与归属感也让居民投入到社区体育以及大

型体育赛事的服务中去遥 但体育赛事的蓬勃发展也

带来一定的社会负面影响袁 众多的体育赛事使得维

多利亚州的博彩产业迅速发展袁 博彩是一种赌博形

式袁澳大利亚政府承认其合法性袁但赌博可能会导致

严重的社会问题遥 维多利亚州设立了热爱体育运动

俱乐部项目袁旨在对抗日益增长的博彩产业袁帮助超

过 270 个俱乐部保留住运动的精髓袁 将赌博从赛事

中分离出来袁把焦点转移到赛事本身而不是赔率袁同
时也降低赌博对参与者的伤害遥

群众的积极体育参与是体育发展的基石袁在墨

尔本参加体育活动已经成为居民生活的一部分袁普
及程度非常高遥2016 年维多利亚州居民参与有组织

的体育活动报告中显示袁 调查范围涉及 11 项有组

织的体育运动渊澳式橄榄球尧篮球尧木球尧板球尧足
球尧高尔夫尧体操尧曲棍球尧无板篮球尧帆船和网球冤袁
这其中并不包括学生在校运动遥 女性的体育参与率

为 11％ 袁 男性为 21％ 袁 参与率最高的年龄阶段为

5~14 岁袁参与率为 66%遥 报告中认为野低参与率冶的
原因是运动设施的不足以及此项调查未纳入步行尧
自行车尧游泳尧羽毛球等居民普遍参与的体育项目[7]遥
但州政府并未止步在此袁通过颁布一系列的体育专

项资金来促进体育的发展袁2014 年 11 月至 2017 年

7 月袁州政府共计投入 10 亿美元用于基础设施尧体
育俱乐部尧体育比赛等方面渊表 5冤遥

资料来源院谷歌地图 2018
图 1 墨尔本市体育场馆地理位置

事件 时间

国家网球中心选址 1984 年 3 月 3 日

10 万美元用于选址的可行性研究 1984 年 6 月 8 日

Flinders 公园确认为选址地点 1984 年 10 月 6 日

投入 5 300 万美元的公共资金进行建设 1985 年 6 月 27 日

Flinders 公园重命名为墨尔本公园 1995 年 5 月 4 日

投入 7 000 万美元升级网球中心 1998 年 5 月 21 日

公布更新场馆的意向 2009 年 1 月 18 日

投入 3.63 亿美元更新场馆 2010 年 1 月 19 日

投入 2.71 亿美元更新场馆 2015要2017 年

墨尔本全球体育城市建设经验及其对上海的启示
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表 5 墨尔本 2014-2017 年部分体育专项基金情况

资料来源院整理自维多利亚州体育局网站

投资类别 金额 投资内容 目的

基础设施 960 万美元 城内网球场项目 在墨尔本市内建造 64 个网球场袁满足居民的运动需求

基础设施 1.5 亿美元 郊区体育基础设施 为人们提供更多的休闲娱乐场所袁提高地区的宜居性

基础设施 1.2 亿美元 社区体育基础设施 建设高质量尧易获得的社区体育和娱乐设施袁重振板球运动

文化 400 万美元 多元文化融合 减少来自多元文化背景的人参加体育活动的障碍袁提高社会包容性

体育俱乐部 100 万美元 基层体育俱乐部 为土著儿童创造更便捷尧更具包容性的基层体育俱乐部袁并通过体育运动弥合文化隔阂

基础设施 320 万美元 霍普高山中心 帮助残疾人能够参与他们喜爱的运动袁确保更多的居民能享受体育和娱乐活动带来的益处

体育比赛 25 万美元 足球俱乐部设施 帮助墨尔本足球俱乐部升级现有或开发新的设施

基础设施 50 万美元 体育及娱乐设施建设 建设更为友好的体育设施袁鼓励更多的女性积极参与体育活动

体育专项基金主要集中于基础设施建设袁 同时

也涉及体育俱乐部尧体育文化尧体育比赛等方面遥 体

育基础设施基金为新设施规划尧 建设和现有基础设

施改善提供资助袁并且在细节方面作出更多规划袁旨
在为人们提供内容更为丰富尧 更安全可靠的高质量

体育设施曰 郊区体育设施基金用于打造更具人性化

的休闲目的地袁让居民有更多的户外运动选择袁并且

更多地满足残疾人尧儿童与女性的需求遥州政府斥资

960 万美元兴建城内网球场袁 在墨尔本市内建立了

64 个网球场袁确保居民不会因为场地不足而放弃网

球运动遥 同时体育专项基金也非常注重多元文化的

融合袁政府设立多元文化体育基金袁创造更具包容性

的基层体育俱乐部袁通过体育运动弥合文化隔阂遥

体育的蓬勃发展离不开体育相关企业袁通过企业

可以进一步提高体育资源的配置效率遥墨尔本的体育

企业在体育赛事尧体育用品制造尧运动安全尧体育技术

等方面都有着杰出的贡献遥为了让游客深度了解墨尔

本和墨尔本的体育文化袁全面探索墨尔本世界级体育

场馆袁墨尔本体育旅游公司提供了多种可选择的体育

旅游路线袁包括体育场馆之旅袁骏马尧佳酿与啤酒之

旅袁足球之旅袁布勒山雪上之旅等遥维多利亚州的出口

贸易占全国总额的 25％以上袁 为当地经济收入增加

了 400 亿美元遥 维多利亚州大力支持体育产品和服务

的出口计划袁作为澳大利亚零售业的中心袁墨尔本拥

有大量的体育用品制造企业遥 里普柯尔公司渊RIP

CURL冤是世界领先的户外用品制造商袁1969 年创立至

今产品广布世界各地袁于 2013年进入中国袁并从 20 世

纪 70 年代起赞助冲浪赛事袁形成了多项以公司名称命

名的国际体育赛事遥 Rip Curl 金铃海滩冲浪赛事是维

多利亚州政府指定的澳大利亚六大特色比赛之一遥
墨尔本拥有澳大利亚信息和通信技术行业 30%以

上的市场份额袁澳大利亚排名前 20 的科技企业有一半

以上坐落在墨尔本遥在体育技术方面袁澳大利亚拥有一

个强大的体育技术网络 渊ASTN冤袁 作为非营利组织的

ASTN 涵盖了全国体育技术企业尧国家体育组织尧研究

机构尧体育经销商等袁致力于将澳大利亚体育技术商业

化袁并将其推向全球市场遥体育技术领域的创新主要集

中在运动器材的产品创新尧体育场馆和设施技术尧可穿

戴技术尧 运动数据分析等方面袁 同时 ASTN 建立了由

120 家中小企业尧14 所高校尧39 名国家统计局成员以

及 500 家体育科技企业构成的庞大数据库[1]遥

世界各国政府越来越多地将重大体育赛事活动

和基础设施作为城市战略的基本工具袁并进一步发挥

体育在经济发展中的促进作用遥 墨尔本将野体育城市冶
与野宜居城市冶建设紧密联系起来袁使之成为旅游营销

和城市宣传的重要组成部分遥 墨尔本坚持野体育城市冶
是基于城市更新与城市营销的需要袁不是被动出现而

是主动去创造遥 维多利亚州政府颁布的 2017要2021

年体育发展战略 渊A strategic framework for sport and

recreation in victoria 2017-2021冤以及野墨尔本 2050冶计
划渊Melbourne 2050 Plan冤都阐述了体育与娱乐活动在

城市发展中的重要地位遥 野终极体育城市奖冶的获得受益

于墨尔本人民对体育运动的大力支持以及维多利亚州政

府对体育赛事及基础设施的投资遥 政府通过多种类的体

育专项基金促进体育的全方位发展袁 无论是在大型体育

赛事举办尧社区体育建设尧体育文化融合还是女性与儿童

的体育参与方面袁 都最大程度地保障了墨尔本体育赛事

的国际领先地位尧居民参与体育和娱乐活动的机会遥

大型体育赛事在拉动经济增长尧推动城市更新尧
提高社会凝聚力尧 丰富体育遗产等方面都有着卓越

的贡献遥 世界终极体育城市的排名以体育赛事的举
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办数量与质量作为重要的衡量指标袁 墨尔本如今形

成了周周有赛事袁大型体育比赛野全年无休冶的赛事

格局袁不仅吸引了一级方程式大奖赛尧澳大利亚网球

公开赛等国际性体育赛事袁 还拥有墨尔本春季赛马

嘉年华等一系列传统赛事袁赛事包含了篮球尧足球尧
橄榄球尧赛马尧自行车等诸多运动项目遥 体育赛事是

城市交流的高质量载体袁在全媒体时代的背景下袁体
育赛事作为一种交流内容袁 通过各种沟通渠道促进

城市交流 ,并通过体育赛事和媒体的结合袁形成野叠
加效应冶袁最终提升城市的影响力遥 墨尔本通过大型

体育赛事和旅游活动吸引了大量游客袁 相关媒体报

道提高了它在全球范围内的曝光率袁 由此吸引更多

的市场资本流入墨尔本袁 更多的组织将行政总部落

户墨尔本从而增加当地就业机会遥

作为世界最宜居的国际性都市袁 墨尔本拥有优

质的城市公共空间基础条件与发展环境袁 但仍然面

临着人口持续增长尧气候变化等问题遥体育基础设施

越来越多地被用于城市再造和野废弃冶地区再生袁体
育场馆不仅是赛事举办地袁 也是城市发展的重要平

台遥 板球场尧橄榄球尧足球等运动赛事场地构成的休

闲性公共运动空间袁 通过不断完善其特定的运动功

能尧加强与政府及公益组织间的联系袁成为墨尔本打

造体育城市的主要公共运动与国际交往空间袁 从而

吸引更多国际大型赛事落户墨尔本遥 多数量与高质

量并存的社区体育运动设施和户外休闲目的地为当

地居民从事体育与娱乐活动提供了良好的场地基

础袁 强大的体育休闲娱乐设施系统为墨尔本人民带

来实在的益处遥 体育基础设施在建设与更新改造中

对女性和儿童的倾斜政策袁 将进一步减少他们从事

体育活动的障碍袁提高他们体育活动的参与率袁增加

居民的归属感与幸福感遥 政府将体育作为改善民生

的有力工具袁大量投资体育基础设施建设袁巩固基层

体育的发展袁从而推动墨尔本野宜居性冶建设遥

科技创新是提升产业能级袁 激发产业活力的核

心驱动力遥 体育科技关乎着体育城市的发展方向和

动力遥从简单的步行运动到电子竞技运动袁从一般的

运动服饰到可穿戴设备袁从感官判断到鹰眼技术袁科
技越来越多地运用于体育领域袁 科技不仅丰富了体

育竞赛项目袁改变了人们的运动方式袁而且提高了体

育赛事的公平性遥 由体育技术企业尧国家体育组织尧
研究机构等构成的澳大利亚体育技术网络在墨尔本

体育技术商业化尧市场化过程中扮演着重要的角色遥

随着赛事观众需求的增多袁 高科技体育场馆显得尤

为重要袁墨尔本将材料创新尧大数据技术融入体育场

馆更新建设中遥 墨尔本在科技领域有着得天独厚的

优势袁由此孕育了一批体育科技企业袁并且出现了全

球知名的体育科技上市公司遥 企业依靠科技创新提

高运动员竞技水平尧建设智慧体育场馆尧提供体育数

据分析等袁并将技术产品出口全世界遥

近年来袁上海围绕增强城市国际竞争力袁建设国

际化大都市为发展主线袁积极打造野全球著名体育城

市冶袁坚定不移地推进赛事精品战略遥自 1983 年承办

第五届全国运动会袁到现在形成 F1尧上海网球大师

杯赛尧世界斯诺克上海大师赛尧上海国际马拉松赛尧
汇丰高尔夫冠军赛和国际田联钻石联赛上海站这六

大标志性赛事的格局遥但上海在固定赛事的数量袁赛
事旅游产品的开发尧品牌竞争力袁赛事本土化程度上

仍与墨尔本存在实际的差距遥 上海结合自身特色打

造赛事之都袁应从人文尧历史和地理 3 个方面考虑遥
人文方面指的是上海作为金融中心尧国际大都市袁在
体育项目的选取方面结合城市自身条件袁 应尽量迎

合国际市场的需要袁如网球尧高尔夫尧赛车等曰同时也

要抓住机遇袁积极考虑申办奥运会尧世界杯遥 历史方

面指的是上海拥有悠久的体育发展历史袁 并早在

1993 年就作为全国体育赛事市场化运作的先驱城

市袁应考虑将海派文化融入本土体育赛事品牌建设袁
积极开发体育赛事旅游路线袁 扩大体育旅游赛事空

间影响力[8]遥 地理方面指的是上海倚靠黄浦江袁可以

借机开发水上赛事袁如赛艇尧赛龙舟等袁另外可以在

黄浦江畔发展景观体育袁如壁球公开赛等遥

体育场地设施是体育发展的基础袁 上海市形成

了以徐家汇体育公园尧 虹口足球场尧 旗忠森林体育

城尧上海国际赛车场尧梅赛德斯奔驰文化中心等众多

大型体育场馆为核心袁健身苑点尧健身步道尧市民球

场等社区公共体育设施为主体袁 各类高校等企事业

单位体育设施为重要补充的体育设施体系遥 2017 年

上海市全民健身报告发展显示袁 居民人均体育场地

面积从 2013 年的 1.72 m2 增加到 2017 年的 1.96 m2袁
市民参与的体育项目前 5 名为健步走尧 跑步尧 自行

车尧羽毛球尧游泳 [9]遥 尽管人均场地面积有所增加袁但
是也从侧面反映出体育设施供给不足袁 设施内容单

一的问题遥 同时大型体育场馆知名度尧利用率尧现代

墨尔本全球体育城市建设经验及其对上海的启示
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化水平不高袁设施陈旧的问题依然凸显遥实施全民健

身场地设施全覆盖计划袁 重点新建一批便民利民的

市民健身活动中心尧体育场馆尧市民多功能运动场尧
市民健身步道等健身休闲设施袁打造野15 分钟体育

生活圈冶袁积极考虑上海中心城区体育场地建设遥 学

习借鉴墨尔本的发展经验袁 充分考虑居民需求建设

基础设施袁尤其是针对儿童和女性的设施开发遥盘活

大型体育场馆袁最大限度地为百姓提供专业的场所袁
积极建设改造公园袁新建改造多功能的运动场地袁满
足多样化需求遥 体育场地场馆设计尧开发尧运营的全

球趋势是由不断变化的市场驱动的袁 上海应紧跟国

际潮流袁 积极更新体育场馆满足观众期望以及技术

要求袁 提高体育场馆竞争力从而吸引大型赛事落户

上海遥同时包装宣传具有上海地标特色的体育场馆袁
推动大型体育赛事与体育目的地旅游的互动发展遥

体育生活化是体育城市的重要标志之一袁 居民体

育参与是城市体育发展的重要基石遥 近年来袁上海市经

常参加体育锻炼人口的比例稳步上升袁2017 年达到

42.7%袁居民体育消费中位数为 2 030 元袁比 2016 年增

加了 530 元[9]遥但仍与 2017 年维多利亚州每人年均锻炼

时间 156 h袁经常锻炼人口 52%的比例袁全年体育娱乐消

费 83 亿美元存在一定差距[10]遥 在全民参与体育积极性

不断增强的情况下袁应广泛开展各类群众运动袁注重居

民运动技能的培养袁 重视社区基层体育社会组织的建

设袁 发挥体育社会组织在多元文化体育供给和社区治

理的重要作用遥丰富体育赛事供给袁扩大对体育赛事的

经济尧社会价值宣传袁促进居民的赛事参与意愿袁鼓励

居民参与体育赛事志愿服务袁激发大众体育消费需求遥
借助全民健身的良好时机袁 采取健康锻炼与医保一体

化尧消费选择多元化等方式袁刺激体育消费潜力[11]遥 利

用明星效应以及微信尧微博尧抖音短视频等互联网

平台袁倡导健康生活方式袁传播体育文化遥

科技创新是推动人类社会发展的强大动力遥 在

体育领域袁 上海市一直积极推进体育科技创新袁野十
二五冶期间上海市体育专利申请总量为 1 095 项袁同
时也涌现出一批体育科技创新企业袁 但总体上科技

创新实力仍然薄弱袁 未能充分发挥产业核心驱动力

的作用遥 把握好上海市建设具有全球影响力的科技

创新中心的大好机遇袁 进一步强化体育科技创新政

策支撑袁营造良好的创新环境遥牢固树立人才资源是

第一资源袁 重视发挥人才在体育事业发展中的关键

作用袁一方面吸引上海高校优秀毕业生落户上海袁另
一方面落实海内外高层次体育人才引进政策遥 同时

激发企业创新活力与创新动力袁打破行业壁垒袁引导

有实力的体育科技公司通过兼并尧 重组尧 上市等手

段袁提高企业综合实力袁在世界范围内打响上海体育

科技品牌遥 最后要发挥好政府在资源整合方面的独

特优势袁引导和协调高校尧企业尧体育组织尧研究中心

等单位共同搭建充满活力的体育创新平台[12]遥
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